[image: image1.jpg]



TEMA GIURIDICO AZIENDALE – ECONOMIA AZIENDALE

La globalizzazione dei mercati e il crescente sviluppo dei paesi emergenti creano inesorabilmente maggiore concorrenza tra le imprese agenti nei vari mercati, ormai fagocitati dalla globalizzazione, ma non necessariamente ciò riscontra maggiore competitività delle imprese medesime.

Le grandi compagini societarie, infatti, riescono ad accrescere la propria competitività facendo leva su una apprezzabile costanza patrimoniale che riesce a schermarle sufficientemente da eventuali crisi di settore dovute ad improvvise ed, a volte, imprevedibili incursioni di nuovi competitors sovente provenienti dai paesi emergenti, riuscendo a porre in essere operazioni di concentrazione aziendale, partnership strategiche  ed allocazione delle proprie capacità reddituali, destinandole ponderatamente verso investimenti in ricerca e sviluppo, marketing e strutturali volti ad alimentare la propria competitività, a valorizzare la propria immagine ed a fidelizzare la clientela.

Non appare scontata, invece, la crescita di competitività per le P.M.I che, specie nella realtà italiana in cui costituiscono una parte consistente del mercato nazionale, risentono maggiormente delle turbolenze causate dalla globalizzazione e, come evidenziato marcatamente nell’ultimo periodo dal “caso Cina”, dal consistente sviluppo dei paesi emergenti.

Per accrescere in modo positivo tutti gli indicatori in un’analisi S.W.O.T., non si può agire unicamente sugli aspetti esterni quali le opportunità da cogliere in un mercato globalizzato e le minacce da evitare derivanti dall’affermarsi di competitors, come quelli orientali, ma anche sui  punti di forza interni al compendio aziendale che devono essere  la leva su cui agire non per politiche da “follower”, ma per strategie anticipatrici e “spiazzanti” per la concorrenza.

Per il superamento di eventuali debolezze interne, è d’uopo  agire su leve quali la gestione del personale e la leadership avendo coscienza che un leader non qualificato, e senza autorità, non sarà mai riconosciuto tale dai propri collaboratori che dovranno sempre agire in un’ottica motivazionale continua.

Inoltre il marketing analitico, strategico ed operativo non deve essere confinato in un’unica, distinta funzione, ma permeare tutta l’azienda dal vertice alle line e staff, non in modo estemporaneo e rivoluzionario, ma continuo ed evolutivo.

Di seguito si espone lo stato patrimoniale e il conto economico dell’esercizio 2004

	
	STATO PATRIMONIALE
	

	
	
	
	
	
	

	A)
	CREDITI VERSO SOCI
	 
	
	A) PATRIMONIO NETTO
	 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	B)
	IMMOBILIZZAZIONI
	      1.179.167 
	
	CAPITALE SOCIALE
	          900.000 

	 
	 
	 
	
	RISERVA LEGALE
	            27.248 

	 
	IMMATERIALI
	             58.958 
	
	ALTRE RISERVE
	          187.752 

	 
	MATERIALI
	        1.120.209 
	
	UTILE DELL'ESERCIZIO 
	          144.950 

	 
	 
	 
	
	TOTALE PATRIMONIO NETTO
	     1.259.950 

	C)
	ATTIVO CIRCOLANTE
	       1.155.000 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	 
	RIMANENZE
	           450.000 
	
	B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
	          10.000 

	 
	CREDITI
	           700.000 
	
	 
	 

	 
	DISPONIBILITA' LIQUIDE
	               5.000 
	
	C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
	           50.000 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	D)
	RATEI E RISCONTI 
	              2.000 
	
	D) DEBITI
	     1.016.217 

	 
	 
	 
	
	MEDIO /LUNGO TERMINE
	          240.000 

	 
	 
	 
	
	BREVE TERMINE
	          776.217 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	 
	 
	 
	
	 
	 

	 
	TOTALE ATTIVO
	       2.336.167 
	
	TOTALE PASSIVO
	     2.336.167 

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	CONTO ECONOMICO
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	A)
	VALORE DELLA PRODUZIONE
	      4.620.000 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	B)
	COSTI DELLA PRODUZIONE
	-     4.376.000 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	 
	DIFFERENZA RICAVI /COSTI
	           244.000 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	C)
	PROVENTI E ONERI FINANZIARI
	-           21.400 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	E)
	PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
	-             6.237 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	 
	UTILE LORDO
	          216.363 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	 
	IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 
	-           71.413 
	
	
	

	 
	 
	 
	
	
	

	 
	UTILE DI ESERCIZIO
	          144.950 
	
	
	


Di seguito si espone lo stralcio della nota integrativa riguardante l’analisi delle immobilizzazioni immateriali

	IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	La presente voce accoglie un saldo pari ad € 58.958, riferito al valore netto contabile del marchio "Alfa".
	
	

	La società Alfa Spa è un'azienda produttrice di capi di abbigliamento giovanile.
	
	
	

	Visto il grande successo riscosso tra i giovani negli ultimi anni, il management ha deciso nel corso dell'esercizio di depositare il marchio Alfa, 

	capitalizzando tutte le spese dirette necessarie per la sua registrazione
	
	
	
	

	Si riporta di seguito la tabella riepilogativa:
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Descrizione
	Costo storico
	Quota ammortamento esercizio
	Fondo ammortamento
	Residuo da ammortizzare
	
	

	Marchio ALFA
	           62.061 
	                                             3.103 
	                             3.103 
	                                 58.958 
	
	


Il marchio risulta iscritto al costo di produzione.

Punto 1. scritture contabili relative allo smobilizzo dei crediti

	L'operazione di sconto di effetti salvo buon fine consiste nello scambio fra un credito avente una certa scadenza 
	
	

	ed una somma di denaro disponibile a vista. La differenza tra il valore nominale del credito e il netto ricavo costituisce il costo 

	per anticipata disponibilità dei mezzi monetari.
	
	
	
	

	La società Alfa Spa avrà le seguenti scritture contabili:
	
	
	

	
	
	
	
	

	a) presentazione degli effetti allo sconto per euro 50.000
	
	
	
	

	 
	
	 
	 
	 

	EFFETTI ALLO SCONTO
	a
	EFFETTI ATTIVI
	 
	     50.000 

	 
	
	 
	 
	 

	
	
	
	
	

	b) accettazione dello sconto da parte della banca locale
	
	
	

	
	
	
	
	

	DIVERSI
	a
	EFFETTI ALLO SCONTO
	 
	     50.000 

	BANCA ALFA C/C
	
	
	     49.300 
	 

	INTERESSI PASSIVI BANCARI 
	
	
	          500 
	 

	COMMISSIONI BANCARIE
	
	 
	          200 
	 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	ANTICIPO SU FATTURE PER €. 200.000
	
	
	
	

	Anticipazione dell' 80% della fattura 8 per euro 200.000
	
	
	
	

	DIVERSI
	a
	BANCA C/ ANTICIPO SU FATTURE
	 
	   160.000 

	BANCA ALFA C/C
	
	
	   159.700 
	 

	COMMISSIONI D'INCASSO
	
	 
	          300 
	 

	
	
	
	
	

	Solo al momento della riscossione delle fatture si contabilizza lo storno del credito verso cliente, con chiusura del debito 

sul conto “banca c/anticipo fatture” e accredito del restante 20%
	
	

	
	
	
	
	

	DIVERSI
	a
	CREDITI V/CLIENTI
	 
	   200.000 

	BANCA C/ ANTICIPO SU FATTURE
	
	
	   160.000 
	 

	BANCA ALFA C/C
	
	 
	     40.000 
	 

	Periodicamente la banca addebita gli interessi su entrambi i conti correnti
	
	

	
	
	
	
	

	SCRITTURE CONTABILI RELATIVE ALLA BANCA
	
	
	
	

	IPOTESI DI SBF
	
	
	
	

	CLIENTE ALFA C/CREDITI CEDUTI SBF
	a
	DIVERSI
	     50.000 
	 

	
	
	BANCA C/CN. 12312356 ALFA
	 
	     49.300 

	
	
	RICAVI PER INTERESSI ATTIVI BANCARI 
	 
	          500 

	 
	
	RICAVI PER COMMISSIONI BANCARIE
	 
	          200 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	IPOTESI DI ANTICIPO SU FATTURE
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	BANCA C/ ANTICIPO SU FATTURE CLIENTE ALFA 
	a
	DIVERSI
	   160.000 
	 

	
	
	BANCA C/CN. 12312356 ALFA
	 
	   159.700 

	 
	
	RICAVI PER COMMISSIONI D'INCASSO
	 
	          300 

	
	
	
	
	

	DISPONIBILITA’
	a
	DIVERSI
	   200.000 
	 

	
	
	BANCA C/ ANTICIPO SU FATTURE CLIENTE ALFA 
	 
	   160.000 

	 
	
	BANCA C/CN. 12312356 ALFA
	 
	     40.000 


Periodicamente la banca incassa gli interessi su entrambi i conti correnti

Punto 2 Budget degli investimenti, del personale ed economico

Il seguente budget economico dell’esercizio 2005 rispetta i vincoli di crescita previsti ed è coerente con le scelte di investimento e di assunzione di personale riportate nei budget successivi.

	 
	BUDGET ECONOMICO 2005
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	A)
	VALORE DELLA PRODUZIONE
	    5.313.000 

	 
	 
	 

	 
	materie prime
	     4.300.000 

	 
	servizi
	        120.000 

	 
	personale
	        350.000 

	 
	ammortamenti
	        160.000 

	 
	altri
	          98.000 

	B)
	COSTI DELLA PRODUZIONE
	-   5.028.000 

	 
	 
	 

	 
	DIFFERENZA RICAVI /COSTI
	        285.000 

	 
	 
	 

	C)
	PROVENTI E ONERI FINANZIARI
	-        23.000 

	 
	 
	 

	E)
	PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
	-          7.000 

	 
	 
	 

	 
	UTILE LORDO
	       255.000 

	 
	 
	 

	 
	IMPOSTE DELL'ESERCIZIO 
	         84.150 

	 
	 
	 

	 
	UTILE DI ESERCIZIO
	       170.850 

	 
	 
	 


La società, già dotata di impianti in grado di coprire la maggiore produzione prevista, intende incrementare le proprie vendite attraverso un forte investimento in pubblicità e in attività di ricerca e sviluppo orientate all’ottimizzazione della qualità e durata del prodotto.

	BUDGET INVESTIMENTI 2005

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	I
	 impianti 
	               60.000 

	 
	 ammortamenti 
	                 9.000 

	 
	 
	 

	II
	 pubblicità 
	               80.000 

	 
	 ammortamenti 
	               16.000 

	 
	 
	 

	III
	ricerca e sviluppo
	             120.000 

	 
	 ammortamenti 
	               24.000 

	 
	 
	 

	IV
	finanziari
	               40.000 

	 
	 ammortamenti 
	                 8.000 

	 
	 
	 

	V
	sponsorizzazioni
	             100.000 

	 
	 
	 

	 
	totale
	             457.000 

	 
	 
	 


Per la realizzazione dei piani di crescita la Società prevede di ampliare il proprio organico nelle aree della ricerca e del marketing.

	BUDGET PERSONALE 2005

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	I
	spese personale, contributi e tfr
	             350.000 

	 
	 
	 

	II
	addestramento e formazione
	               15.000 

	 
	 
	 

	III
	alloggi
	               35.000 

	 
	 
	 

	IV
	dotazione tecnica
	               25.000 

	 
	 
	 

	 
	totale
	             425.000 

	 
	 
	 

	 
	 
	 


Punto 3 Analisi di bilancio
Si presenta di seguito lo stato patrimoniale e il conto economico opportunamente riclassificati.

	STATO PATRIMONIALE RIELABORATO SECONDO CRITERI FINANZIARI

	ATTIVITA' A BREVE 
	 
	PASSIVITA' A BREVE
	 

	LIQUIDITA' 
	              5.000 
	DEBITI ( con scadenza entro i 12 mesi)
	       776.217 

	VALORI IN CASSA
	               1.000 
	DEBITI V/FORNITORI
	         460.000 

	BANCA C/C ATTIVO
	               4.000 
	DEBITI TRIBUTARI E PREVIDENZIALI
	           18.150 

	 
	
	ALTRI DEBITI A BREVE
	         298.067 

	CREDITI ( con scadenza entro 12 mesi)
	         700.000 
	 
	 

	CREDITI V/CLIENTI
	           550.000 
	PASSIVITA' A MEDIO LUNGO TERMINE
	       300.000 

	ALTRI CREDITI A BREVE
	           150.000 
	MUTUI
	         240.000 

	 
	
	DEBITI PER TFR
	           50.000 

	ALTRE DISPONIBILITA' 
	             2.000 
	FONDI RISCHI
	           10.000 

	RATEI E RISCONTI ATTIVI
	               2.000 
	 
	 

	 
	
	PATRIMONIO NETTO
	    1.259.950 

	RIMANENZE
	         450.000 
	CAPITALE SOCIALE
	         900.000 

	 
	
	RISERVA LEGALE
	           27.248 

	ATTIVITA' IMMOBILIZZATE
	      1.179.167 
	ALTRE RISERVE
	         187.752 

	IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
	             58.958 
	UTILE DELL'ESERCIZIO 
	         144.950 

	IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
	        1.120.209 
	 
	 

	 
	
	 
	 

	TOTALE ATTIVO
	      2.336.167 
	TOTALE PASSIVO
	    2.336.167 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO
	

	
	
	
	

	RICAVI NETTI DI VENDITA
	                                              4.000.000 
	

	+/-  VARIAZIONE DELLE RIMANEZE DI PRODOTTI E MATERIE
	                                                   450.000 
	

	 ALTRI RICAVI E PROVENTI DI GESTIONE
	                                                   170.000 
	

	VALORE DELLA PRODUZIONE
	                                              4.620.000 
	

	- COSTI PER MATERIE PRIME
	 
	-                                               3.800.000 
	

	- COSTI PER SERVIZI E GODIMENTO BENI DI TERZI
	-                                                  115.000 
	

	- ALTRI COSTI DIVERSI DI GESTIONE
	 
	-                                                    50.000 
	

	VALORE AGGIUNTO
	                                                  655.000 
	

	- COSTI DEL PERSONALE
	 
	-                                                  280.000 
	

	MARGINE OPERATIVO LORDO
	 
	                                                  375.000 
	

	- AMMORTAMENTI
	 
	-                                                  126.000 
	

	- ACCANTONAMENTI A FONDI RISCHI
	 
	-                                                      5.000 
	

	RISULTATO OPERATIVO
	 
	                                                 244.000 
	

	 +/- PROVENTI E ONERI FINANZIARI
	 
	-                                                      6.237 
	

	RISULTATO ECONOMICO DELLA GESTIONE ORDINARIA
	                                                  237.763 
	

	 +/- PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
	 
	-                                                    21.400 
	

	RISULTATO ECONOMICO AL LORDO DELLE IMPOSTE
	                                                  216.363 
	

	- IMPOSTE
	 
	-                                                    71.413 
	

	UTILE DI ESERCIZIO
	 
	                                                  144.950 
	


Di seguito si propone il calcolo degli indici ritenuti maggiormente significativi:

	ANALISI ECONOMICA
	
	
	

	L'analisi economica esamina la redditività aziendale, cioè la capacità dell'azienda di effettuare la copertura dei 

	costi e conseguire un congruo utile
	
	
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA'
	 = 
	UTILE DI ESERCIZIO
	 X 100 

	DEL CAPITALE SOCIALE
	
	CAPITALE SOCIALE
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA' DEL CAP.SOCIALE DI ALFA 
	16%
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA'
	 = 
	UTILE DI ESERCIZIO
	 X 100 

	DEL CAPITALE PROPRIO (ROE)
	
	CAPITALE PROPRIO
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA' DEL CAPITALE PROPRIO
	13%
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA'
	 = 
	RISULTATO OPERATIVO
	 X 100 

	DEL CAPITALE INVESTITO (ROI)
	
	TOTALE IMPIEGHI
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA' DEL CAPITALE INVESTITO
	10%
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA'
	 = 
	RISULTATO OPERATIVO
	 X 100 

	DELLE VENDITE (ROS)
	
	RICAVI DI VENDITA
	

	
	
	
	

	TASSO DI REDDITIVITA' DELLE VENDITE 
	6%
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI ROTAZIONE DEGLI IMPIEGHI
	 = 
	RICAVI DI VENDITA
	 

	 
	
	TOTALE DEGLI IMPIEGHI
	

	
	
	
	

	INDICE DI ROTAZIONE DEGLI IMPIEGHI
	
	                                                         1,71 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI INDEBITAMENTO
	 = 
	TOTALE DEGLI IMPIEGHI
	 

	 
	
	CAPITALE PROPRIO
	

	
	
	
	

	INDICE DI INDEBITAMENTO
	
	                                                         2,10 
	

	
	
	
	

	ANALISI PATRIMONIALE
	
	
	

	Esamina la struttura del patrimonio al fine di accertare le condizioni di equilibrio nella composizione

	 degli impieghi e nelle fonti di finanziamento
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI ELASTICITA'
	 = 
	ATTIVO CIRCOLANTE
	 X 100 

	 
	
	IMMOBILIZZAZIONI
	

	
	
	
	

	INDICE DI ELASTICITA'
	
	98%
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INCIDENZA DEL CAPITALE PROPRIO
	 = 
	CAPITALE PROPRIO
	 X 100 

	(AUTONOMIA FINANZIARIA)
	
	TOTALE IMPIEGHI
	

	
	
	
	

	INCIDENZA DEL CAPITALE PROPRIO
	
	48%
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA
	 = 
	CAPITALE DI TERZI
	 

	 
	
	TOTALE IMPIEGHI
	

	
	
	
	

	INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA
	
	                                                         0,46 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	ANALISI FINANZIARIA
	
	
	

	Esamina l'attitudine dell'azienda a fronteggiare i fabbisogni finanziari.
	

	
	
	
	

	MARGINE DI STRUTTURA
	 = 
	CAPITALE PROPRIO
	 

	 
	
	IMMOBILIZZAZIONI
	

	
	
	
	

	MARGINE DI STRUTURA
	
	                                                         0,95 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI COPERTURA GLOBALE
	 = 
	CAPITALE PERMANENTE
	 

	DELLE IMMOBILIZZAZIONI
	
	IMMOBILIZZAZIONI
	

	
	
	
	

	IND.DI COPERTURA GLOB.DELLE IMMOB.
	                                                         1,20 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI LIQUIDITA' SECONDARIA
	 = 
	DISP.FIN.E LIQUIDE
	 

	ACIDA TEST
	
	PASSIVITA' A BREVE
	

	
	
	
	

	ACIDA TEST
	
	                                                         0,91 
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	INDICE DI ROTAZIONE DEI CREDITI
	 = 
	RICAVI DI VENDITA+IVA
	 

	 
	
	CREDITI VERSO CLIENTI
	

	
	
	
	

	INDICE DI ROTAZIONE DEI CREDITI
	
	                                                         8,73 
	

	
	
	
	


Analisi Economica:

Tutti gli indici economici evidenziano il sostanziale equilibrio economico e  la capacità della società Alfa SpA di coprire i costi e conseguire una congrua remuenerazione delle risorse investite; in particolare il ROE, pari al 13%, presenta un valore di gran lunga superiore agli investimenti alternativi sul mercato.

L’unico indice che trascende i limiti convenzionali, fissati su un valore massimo pari a 2, è l’indice di indebitamento che presenta un valore pari a 2,10, 

Analisi Patrimoniale:

l’analisi patrimoniale evidenzia un valore dell’indice di dipendenza finanziaria accettabile (0,46), una buona autonomia finanziaria (48%) ed un elevato indice di elastcità (98%).

Anche sotto il profilo patrimoniale, tenuto conto delle risultanze dell’analisi, si può valutare sostanzialmente positiva la condizione di equilibrio tra fonti di finanziamento ed impieghi

Analisi Finanziaria: 

dall’analisi di bilancio della società  si evince una discreta capacità di fronteggiare il fabbisogno finanziario, fisiologico all’operatività aziendale, senza compromettere l’andamento economico, garantendo positivamente l’attesa del principio di economicità aziendale. La buona situazione finanziaria della Società consente di affrontare agevolmente il piano di investimento previsto per il 2005.

.
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